hraniénich investorii, umetate jim cestu,
aby to u nas méli jednodussi.

Ja bych chapal tuto kritiku, protoze tu-
zemska firma se miZe ptat, kdo pomuze ji. Pfi
nastartovani investice je potieba projit urci-
tym byrokratickym procesem, ktery souvisi
s vystavbou, zaloZenim firmy, najmutim lidi
a ten mi pFijde v fadé pripadi jesté hodné slo-
zity. Pro obé skupiny — ¢eské i prichazejici fir-
my — bude dobré, pokud se bude dafit zjed-
nodusovat to, ¢im musi projit. Ne nékomu
ulehéovat Zivot, ale véem ho zjednoduSovat.
Pokud jsou pravidla nastavena korektné
a jednoduse, tak je to piijemnéjsi pro vdechny.

Je vstup zahraniénich investori stale stej-
né slozity jako pred deseti, patnacti roky,
nebo uz je éeské prostredi vstiicnéjsi?
Podminky se zlepsily, kdyz uz nic jiného,
tak alespon ¢etnost lidi, kteff jsou schopni se
domluvit s investorem cizim jazykem. Také se
zvysila schopnost ¢eskych pracovnika do-
mluvit se s cizim managementem s ohledem
na kulturni zazemi, protoZe fada narodi ma
svoje specifika, zvlasté Asie.

Co se ty¢e podnikatelt, hodné by jim po-
mohlo ulehéeni vstupu zahrani¢nich pracov-
nika do Ceska. Myslim lidi, ktefi maji vysokou
pridanou hodnotu, at uZ jsou to manaZeri,
programatofi, kvalifikovani technici. Prijit
sem a vyFizovat si nezbytna povoleni pro pra-
ci, byt, dojit na poStu a néco vyrtidit je stale vel-
mi sloZité pro toho, kdo neumi dobfe ¢esky.

Mite na mysli zménu nékterych zakona?

Sel bych cestou zjednodusovéni toho,
co uz mame, nezavadél bych nic nového.
Pokud je to praktické, jenom bych to vylepsil
tieba cestou dvojjazy¢nosti u ur¢itych doku-
mentii, u agendy, kterou ten ¢lovék musi pro-
jit. Vim to z doslechu, nemluvim z vlastni
zkusenosti.

KONZULTANT PRO JEDNANI
SE ZAHRANICNIMI PARTNERY

Vy osobné mate pravé nejintenzivnéjsi
zkuSenosti s asijskymi narody. Jak by si
méli zastupcei tuzemskych firem

pocinat, maji-li schiizku se zahrani¢nimi
investory?

Doporucoval bych jim najmout si externi-
ho konzultanta na jisty druh tréninku jednani
s takovym klientem a pochopeni, jakym zpi-
sobem jeho tym uvazuje. U urcitych naro-
dii, hlavné téch asijskych, se nikdy nesetkate
s tim, kdo rozhoduje. To miZe Evropana
mast, mysli si, ze daleziti lidé s nim sedi
v mistnosti. Napfiklad u Japonci dochazi
k rozhodnuti éasto jakymsi spolurozhodova-
nim, naopak Korejci maji hodné vertikalni
rozhodovaci strukturu.

Pro vétsinu asijskych narodii oviem plati,
ie i kdyz se vyjadfuji pro nds srozumitelnou
~ angli¢tinou, neni prekladem toho, jak uvazu-
~ ji. Konkrétné jim tfeba vysvétlujete kompli-

kovanou zalezZitost a oni poslouchaji, pfiky-
vuji a polohlasem fikaji ,,yes®. To ale nezna-
mena, Ze souhlasi. PreloZzeno do ¢estiny to
znamena ano, ja vas slyim. Proto je dobré
nenechat zajit jednani daleko a vcas se zep-
tat: ,,Do you understand?“ (Rozumite?)
A oni zpravidla odpovi: ,No.“ (Ne.)

S kym se vam dobre jedna, vzhledem
k narodnosti?

Snazim se dohodnout s kazdym. Pfijemné
mé piekvapili Ukrajinci svoji pracovitosti.
Lidé, se kterymi jsem se setkal, dodrzuji slo-
vo a maji tah na branku, aby dokazali dodat
kvalitu. Ukrajina je trochu popelka, pfilis
jsme o ni nemluvili, pfitom ve firmé, kde pra-
cuji, patfi Ukrajinci mezi nejlepsi inZenyry.

Lobbujete v dobrém slova smyslu
v domovské firmé Tebodin za Cesko?
Paradoxné moc lobbovat nemusim. Kdyz
se vyskytne projekt, ktery je slozity a je tiecba
jej udélat rychle, tak ve vétsiné piipadi dojde
predstavenstvo k nazoru: Dejte to Cechiim,
protoze ti to zvladnou. Uvnitf firmy mame
dobré renomé. Jeden ze tfi ¢lent predstaven-
stva je navic Cech, coz je zajimavé, protoZe je
to prvni neholandan v historii firmy, ktera
funguje od roku 1945.

KviLl BEZPECI MENY
JE VHODNE PRIJMOUT EURO

Zahraniéni investice v Cesku prinaseji za-
kazky tuzemskym firmam. Podle jakych
kritérii si tfeba investori vybiraji region?

U kazdého investora je mnoho parametrt,
podle nichz voli oblast, ¢asto hraji roli i spe-
cifika, ktera se vazou k firemni kulture. Né-
kdo chce byt uvniti mésta, jiny naopak mimo.
To nikdy pfedem nevite, na to se musite ptat.
Casto je to blizkost jejich klientd, pokud ma-
ji zakazniky v zapadni Evropé€, vyloZené€ in-
vestice sméfuji do zapadni ¢asti republiky,
do Plzenského, Usteckého a Karlovarského
kraje. Jednim z dalezitych parametri je také
infrastruktura. Mista, kde je dalnice, jsou pro
investora zajimava.

Cesti podnikatelé ted tvrdi, Ze svym kole-
giim na Slovensku zavidi, protoZe uz je
nebudou trapit kurzové vykyvy viiéi euru,
Jak vy se stavite k brzkému zavedeni eura
v Cesku?

Upfimné, v tuto chvili nemam odpovéd.
V prvni poloviné roku, kdy koruna nebezpec-
né posilovala, v§ichni volali, abychom euro
méli. V tuto chvili se zase zda, Ze je dobfe, Ze
ho nemame.

Pred ¢asem se cilem spekulace stala brit-
ska libra a i ta méla potiZe to ustat. A nasi
ekonomiku bych rozhodné nesrovnéval
s britskou. Cili z diivodi bezpe¢i mény a eko-
nomiky je pfijeti eura uréité vhodné. Z hle-
diska terminu nedokazi fict kvalifikovany
nazor.
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